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4 priedas

JURBARKO $VIETIMO CENTRO VEIKLOS ISORINIO VERTINIMO ISVADOS

1. Institucijos pavadinimas Jurbarko $vietimo centras
2. I3orinio vertinimo data 2017 m. lapkricio 28 d.

3. Trumpas vertinimo eigos apraSymas

Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros direktoriaus 2017 m. lapkric¢io 23 d. jsakymu
Nr. 2V-136 sudaryta Jurbarko ¥vietimo centro (toliau — Centro) veiklos iSorinio vertinimo ekspertu
grupé: Ramuné Korenkiené — eksperty grupés vadové, Nacionalinés mokykly vertinimo agentuiros
Mokykly i$orinio vertinimo skyriaus metodininké; grupés nariai: Laima Katilieng, Siauliy miesto
savivaldybés $vietimo centro Metodinés pagalbos skyriaus vadové; Laimuté Ruzgiené, Kauno
rajono §vietimo centro direktore.

Ekspertés prie§ vizita susipaZino su institucijos veiklos isivertinimo dokumentais ir
pasiskirsté ioriniam vertinimui ir akreditacijai pateiktas veiklos sritis ir dalis: veiklos srities
,,Mokymosi aplinkos* dalis: ,,Biblioteka®, ,,Seminarai, kursai, paskaitos ir kiti renginiai* — L.
Katiliené, ,,Internetas®, ,,Gerosios patirties sklaida ir edukacinés patirties bankas* — L. Ruzgien¢;
veiklos srities ,,Vadyba ir administravimas® dalis ,,Vadovavimas, personalo vadyba ir jvaizdZio
kiirimas®, ,,Planavimas ir administravimas®, ,,Mokytojy ir §vietimo pagalbg teikian¢iy specialisty
kvalifikacijos tobulinimo renginiy programy vadyba“ — R. Korenkiené.

Vizito pradzioje Centro direktoré Ausra Baliukynaite pristaté jstaigos veikla, supaZindino
su pokyéiais jstaigoje nuo praéjusios akreditacijos, pastaryjy mety veiklos rezultatais,
perspektyvomls Susitikime dalyvavo: Jurbarko r. savivaldybés administracijos Svietimo, kultiiros
ir sporto skyriaus vyriausioji specialisté Genovaité Grigucevitiene; Jurbarko Vytauto DidZiojo
pagrindinés mokyklos direktorius Viljamas Baksys; Jurbarko r. Skirsnemunés Jurgio Baltrusai€io
pagrindinés mokyklos direktoré Dainora Sauléniené; Jurbarko r. VieSvilés pagrindinés mokyklos
direktoriaus pavaduotoja ugdymui Rasa Augustiené; Jurbarko r. ugdymo jstaigy socialiniy
pedagogy metodinio biirelio pirmininké, rajono metodinés tarybos naré Romuté MatjoSaitiene ir
Centro darbuotojai: direktoriaus pavaduotoja, psichologé Audroné Kriks¢iukaitiené; metodininké
Irmanta Valo§iniené; psichologé Nijolé Janonyté, specialioji pedagogé, logopedé Simona Dargiene,
socialiné pedagogé Inga Pranskaitiené.

Susitikimo dalyviai pasidalino mintimis apie Centro veiklg, sudarytas galimybes rajono
pedagogams tobulinti kvalifikacija, dalintis geraja patirtimi, bendrauti ir bendradarbiauti
dalyvaujant metodinéje, projektingje veikloje. Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus vyriausioji
specialisté G. Grigucevitiené pastebejo kad Centras veikia jau 22 metus, keletg karty keitési Centro
vadovai, del veiklos tc;stmumo ir islikimo buvo dlskutuOJama Siuo metu Centro veikla yra itin
aktyvi, Centrg gerai vertina ir ugdymo jstaigy pedagogai, is steigéjas. Centro vadové yra ryski
lyderé, mato problemas, randa sprendimus.

Ekspertés susipaZino su jstaigos pedagogu kvalifikacijos tobulinimo veikla
pagrindZianéiais dokumentais, bendravo su Centro darbuotojais.

Vizito pabaigoje eksperty grupé supaZindino Centro direktor¢ ir darbuotojus su

preliminariomis vertinimo i¥vadomis.
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Jurbarko ¥victimo centras jkurtas 1995 m. kovo 1 d. Jurbarko rajono savivaldybés tarybos

sprendimu. Pirmin¢ jstaigos veiklos sritis — mokytojy kvalifikacijos tobulinimas. 2004 m. prie
centro prijungta Pedagoginé psichologiné tarnyba it deleguota profesinio informavimo funkcija.
2014 m. prie Centro atidaryta Atvira jaunimo erdve, skirtos atskiros patalpos, 2015 m. lapkricio
mén., Centrui deleguota neformaliojo suaugusiyjy Svietimo koordinavimo funkcija. 2015-2016 m.
dalis Centro veikly persikélé i kitas patalpas. 2017 m. prie Centro isteigti Bendruomeniniai Seimos

namai.
Centras yra savivaldybés biudZetiné jstaiga, turinti savarankiska buhalterijg ir paramos

gavejo statusa.

Centro misija — vykdant valstybés ir steigéjo deleguotas funkcijas sudaryti Jurbarko rajono
bendruomenei tobulinti asmenines, socialines, profesines ir pilietines kompetencijas, teikti
pedagoging ir psichologing pagalbg jvairioms bendruomenes grupéms bei plétoti jaunimo
uZimtumui palankias erdves, aktyvinti maZiau galimybiy turintj jaunima.

Centro vizija — savarankiSka, moderni, profesionali, $vietimo ir uZimtumo paslaugas
teikianti &vietimo institucija, padedanti kiekvienam Jurbarko rajono bendruomenes nariui patirti
mokymosi dZiaugsma ir per mokymasi siekti gyvenimo kokybés (Jurbarko Svietimo centro
strateginis planas 2016—2020 m. m.)

Centro veiklos kryptys:

o pedagogy kvalifikacijos tobulinimas ir jo organizavimas, pagalbos mokiniui ir
mokyklai poreikio tyrimas ir teikimas;

e specialiosios pedagoginés ir psichologinés pagalbos teikimas ir artinimas prie gavejy;

e neformalusis suaugusiyjy $vietimas (saviSvietos ir saviugdos galimybiy sudarymas
jvairioms Jurbarko rajono savivaldybés gyventojy grupéms);

e atviras darbas su jaunimu (tarp jy ir maziau galimybiy turinéiu jaunimu (NEET);

e tarpinstitucinis bendradarbiavimas.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo veiklg vykdo viena metodininké. Centras aptarnauja 3
Jurbarko rajono gimnazijose, 12 pagrindiniy mokykly, vaiky darZelyje-mokykloje, vaiky lopSelyje-
darzelyje, meno mokykloje, technologijy ir verslo mokykloje dirbanéius 431 mokytoja ir 24
pagalbos mokiniui specialistus, o taip pat dalj Sakiuy rajono ir Pagégiy savivaldybiy pedagogy.

Centras kasmet atlicka savo veiklos jsivertinima, uZ savo veiklg tiesiogiai atsiskaito steigéjui
— Jurbarko rajono savivaldybés tarybai. Centras dalyvauja Lietuvos Svietimo centry darbuotojy
asociacijos veikloje, bendradarbiauja su $vietimo ir mokslo srityje veikian¢iomis institucijomis
(bendrojo ugdymo jstaigos, aukstosios mokyklos, Svietimo centrai, asociacijos ir kt.), socialinés
apsaugos srityje, sveikatos apsaugos srityje, kultlros srityje (bibliotekos, muziejai ir kt.), kraSto
apsaugos srityje veikian¢iomis institucijomis.

Centras, kaip pedagogy kvalifikacijos tobulinimg vykdanti institucija, buvo akredituotas
2014 m. Akreditacijos paZyma i¥duota vadovaujantis Lietuvos Respublikos 3vietimo ir mokslc
ministro spalio 24 d. jsakymu Nr. V-961. AtsiZvelgiant j iSorinio vertinimo ekspertu
rekomendacijas Centro veikla buvo tobulinama: ie$koma naujy gerosios patirties sklaidos formu,
tobulinamas veiklos vie$inimas. Ilga laikg Centre nebuvo nuolatinio vadovo. Nuo 2014 m. rugsejc
22 d. Centro direktoriaus pareigas einanti A. Baliukynait¢ sutelke Centro komanda iSsikeltiems
20142016 mety veiklos prioritetams jgyvendinti. Centras jgyvendina pagal laikmegio i
bendruomenés poreikius atnaujinta institucijos vizijg ir misija, vykdo jvairialype veikla. Steigéjc
deleguojamy funkcijy pastaruoju metu daugeja, joms igyvendinti neretai triksta ZmogisSkyju
istekliy.
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5, Veiklos srities ,,Mokymosi aplinkos* vertinimas.

Veiklos dalis Veiklos Kokybes I$vada
poZymiai lygis (jrasyti)
(jraSyti)
5.1. Bibliotcka Vadyba 3 Viskas gerai
Prieinamumas 4 Institucija uZsitikrinusi perspektyva
Statistika 3 Viskas gerai
Grjztamasis rySys 3 Viskas gerai

Veiklos dalies vertinimo i§vada: viskas gerai.

Argumentai:

Bibliotekos veikla reglamentuoja LR biblioteky 2004-07-15 jstatymas, J urbarko §vietimo
centro naudojimosi mokymo priemonémis bei literatiira tvarka, metodininko pareigybés apraSas.
Bibliotekos darba organizuoja metodininke, turinti kity pareigy. Bibliotekos informaciniy Saltiniy
fondus sudaro tradiciniai leidiniai (spausdintos knygos, periodika ir kt) bei elektroniniai
informacijos istekliai. Biblioteka sistemingai komplektuoja fondus pagal poreikius ir uzklausas.
Bibliotekoje kaupiama ir sisteminama Lietuvos bei uZsienio autoriy naujausia pedagoginé literatiira
Svietimo vadybos, jvairiy dalyky metodikos, ugdymo turinio jgyvendinimo temomis.

Centras gauna parama leidiniais i§ Valstybés biudZeto ir ES projekty lesy. Kiekvienais
metais Centras skiria 200 Eury suma naujy knygy ir periodiniy leidiniy jsigijimui. Bibliotekoje
sudaryta informaciné leidiniy paie$kos sistema. Biblioteka bendradarbiauja su 12 viesujy ir 135
mokykly biblioteky, kuriose galima papildomai ieSkoti aktualios pedagoginés bei metodinés
literattiros. Informacija apie gautas naujas knygas ir gerosios patirties leidinius skelbiama Centro
interneto svetainéje, elektroniniy pastu, informuojamos tikslinés skaitytojy grupes.

Biblioteka naudojasi jvairios skaitytojy grupés, bet pagrindiniai bibliotekos lankytojai yra
pedagogai. Bibliotekos darbo laikas yra patogus lankytojams, jis sutampa su Centro darbo laiku.
Jrengta 12 viety spaudiniy skaitykla ir 12 darbo viety internetine skaitykla.

2013-2016 m. bibliotekoje tiek knygy pavadinimy, tiek knygy egzemplioriy skaiCius
sistemingai augo. Bibliotekoje yra sukaupta 1742 knygos, 63 kompaktiniai diskai. Besinaudojan€iy
biblioteka klienty skai&ius néra didelis. Per 2014 m. aptarnauti 128, 2015 m. — 200, 2016 m. — 84
skaitytojai.

Centro bibliotekos skaitytojy poreikiai tiriami neformaliai, apklausiant renginiy dalyvius ir
lektorius. Centras prenumeruoja klienty pageidanjamus informacinius leidinius, perka aktualig
metoding med¥iaga, mokymo priemones. Centras teigia, kad biblioteka tenkina didZiaja dalj

skaitytojy poreikiy.

Veiklos dalis Veiklos Kokybés I¥vada
poZymiai lygis (jraSyti)
(jraSyti)
5.2. Internetas Vadyba 3 Viskas gerai
Prieinamumas 4 Institucija uZsitikrinusi perspektyva
Statistika 4 Institucija uZsitikrinusi perspektyva
GrjZtamasis ry8ys A Institucija uZsitikrinusi perspektyva

Veiklos dalies vertinimo i§vada: Institucija uZsitikrinusi perspektyva.

Argumentai:

Centras turi pakankamai gerg techning ir informacing jrangg, kuri naudojama mokytojt
kvalifikacijos tobulinimo renginiams, o taip pat neformaliajam jaunimo, suaugusiyjy mokymuis
organizuoti. Centro bibliotckos patalpoje veikia 12 kompiuteriy su interneto prieiga, (2014 m. buvc
16,2015 m. — 15), 3 kompiuteriais naudojamasi mokymosi salése, 3 nesiojamie;ji kompiuteriai skirt
mobiliam naudojimui, 10 kompiuteriy naudojami darbuotojy darbo vietose. Veikia ir Wi-fi rySys
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Jstaigos informacing jrangg ir interneto svetaing reguliariai priZitri informaciniy technologijy
specialistas.

Svietimo centras naudojasi 10 nemokamy duomeny baziy (SVIS, AIKOS, ,Korys®,
Lietuvos statistikos departamentas, Ugdymo sodas, Litlex, Lietuvos jmoniy katalogas ir kt.).
[staigos technine mokymo(si) jranga bei interneto skaityklos paslaugomis, esant poreikiui, gali
naudotis ne tik mokyklos mokytojai, bet ir kitos Jurbarko organizacijos, kaip antai: VO ,,Gelbékit
vaikus® Jurbarko skyrius, Jurbarko savivaldybés, senitinijy darbuotojai, VVG nariai kt. Interneto
skaityklos lankytojus aptarnauja Centro darbuotojai, turintys ir kity pareigy. 2014-2016 mety

laikotarpiu interneto skaitykloje lankési apie 200 klienty per metus.

Istaiga turi interneto svetaing www.jurbarkosc.lt, kurios turinys yra nuolat atnaujinamas.
Skelbiama jvairi medZiaga — strateginiai, metiniai ir ménesio planai, svarbiausi juridiniai ir
administraciniai jstaigos dokumentai, ataskaitos; pristatoma mokytojy metodiniy bireliy veikla,
pavyzdiniai metodinés veiklos apraSai, gerosios patirties bankas, pedagoginés psichologinés
tarnybos aktualijos, informacija apie jaunimo ir neformalaus suaugusiyjy Svietimo renginius,
nuotrauky galerija ir kt. Svetain¢je klientai gali registruotis j renginius, radyti atsiliepimus apic
institucijos veikla, susipaZinti su naujienomis, informaciniais straipsniais. Svetainés lankytojy
skaitius yra fiksuojamas: per metus fiksuojama apie 10 tiikstanCiy lankytojy.

Centras informacines technologijas naudoja ne tik jvaizdZio kdrimui. Darbuotojai
jvairioms klausytojy grupéms organizuoja renginius apie informaciniy technologijy naudojima.
2014 m. buvo suorganizuoti 24 tiesioginio kontakto seminarai, 3 kompiuterinio rastingumo kursai;
2015 m. — 12 seminary, 2 kursai, 5 paskaitos; 2016 m. — 17 seminary, 1 kursai. Dvi paskaitos-
teletiltai ,,Ugdymo kokybés link* buvo organizuoti nuotoliniu badu su Sankt Peterburgo,
Vokietijos, Rumunijos, Bulgarijos mokslininkais ir mokytojais.

Sistemingai, du kartus per mokslo metus atlickama apklausa apie mokymosi poreikj
naudojant informacines komunikacines technologijas. Jos duomenys ir  statistiné interneto
Jankomumo analizé padeda Centrui nustatyti ne tik klienty informacijos poreikj, bet ir interneto

svetainés prieinamumo, patrauklumo, naudos lygj.

Veiklos dalis Veiklos Kokybés [$vada
poZymiai lygis (jradyti)
(irasyti)
5.3. Seminarai, | Turinys 4 Institucija uZsitikrinusi perspektyva
kursai, paskaitos TRETI —
ir kiti renginiai Veikéjal 4 Institucija uZsitikrinusi perspektyva
Vadyba - Institucija uZsitikrinusi perspektyva
Statistika 4 Institucija uZsitikrinusi perspektyva
GrijZtamasis ry8ys 4 Institucija uZsitikrinusi perspektyva

Veiklos dalies vertinimo i§vada: Institucija uZsitikrinusi perspektyva
Argumentai:

Centras aptarnauja 455 Jurbarko rajono $vietimo jstaigy pedagogus (20162017 m.m.
duomenimis, organizuoja kvalifikacijos tobulinimo renginius Sakiy rajono ir Pagégiy savivaldybés
$vietimo jstaigy darbuotojams. Centras organizuoja seminarus, paskaitas, kursus, konferencijas,
apskritojo stalo diskusijas, mokytojy kiirybos vakarus, edukacines i§vykas, konkursus ir kity formu
renginius jvairiy tiksliniy grupiy pedagogams: ikimokyklinio, prie§mokyklinio, pradinio ugdymo
progimnazijy, gimnazijy dalyky mokytojams, mokykly vadovams, pagalbos mokiniui specialistams
neformaliojo  §vietimo mokytojams, mokykly komandoms, klasiy vadovams, jaunimc
koordinatoriams, Trediojo am¥iaus universiteto klausytojams. Renginiy tematika jvairi
pedagoginés sistemos, mokyklos, $vietimo sistemos ir kity sri¢iy aktualijomis.

Prioritetinés kvalifikacijos tobulinimo kryptys planuojamos atsizvelgiant | Salie
strateginius §vietimo dokumentus, rajono savivaldybés administracijos numatytus tikslus, ugdymc
jstaigy vidaus ir iSorés vertinimo rezultatus, mokykly vadovy ir pedagogy apklausas. Renginit
poreikis tiriamas kasmet vykdant ugdymo istaigy vadovy ir pedagogy anketines apklausas
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Apklausy tikslas — identifikuoti kvalifikacijos tobulinimo prioritetus, nustatyti metodinés veiklos
kryptis ir i$siai8kinti, kokias profesines ir bendrasias kompetencijas vadovai ir mokytojai noréty
tobulinti.

2014-2016 metais seminarus, kursus, paskaitas vedé Centro darbuotojai, mokytojai
praktikai, aukstyjy mokykly déstytojai, ministerijy, savivaldybiy administracijy ir kity valstybés
institucijy darbuotojai, lektoriai i¥ uZsienio $aliy, mokykly vadovai, jy pavaduotojai ugdymui ir kiti
specialistai. Didiausig renginiy dalj vedé mokytojai praktikai (2014 m. — 89; 2015 m. — 109; 2016
m. — 84) ir Centro darbuotojai (2014 m. — 12, 2015 m. — 45, 2016 m. — 53). Tad galima daryti
i¥vada, kad institucija orientuojasi j patirtinio mokymo renginius.

Centras turi jrengtas ir apripintas $iuolaikinémis technologinémis priemonémis patalpas
klienty mokymui. Renginiai organizuojami Centro patalpose ir klienty darbo vietose. 2014 m.—
2016 m. 70 proc. renginiy vyko klienty darbo vietose. Kvalifikacijos tobulinimo renginius
organizuoja metodininké, turinti idsilavinimg universitetini pedagoginj i8silavinima ir darbo
patirties.

Lektoriai pasirenkami atsiZvelgiant | klienty pageidavimus, tematika, rekomendacijas,
programy autentifkuma, temos aktualuma, lektoriy kompetencija, gebéjima perteikti naujausius
ugdymo mokslo pasiekimus, mokéjima sudominti auditorija, jtraukti dalyvius j kirybinj darbg
renginio metu.

Programy, kuriomis Centras disponuoja, skai€ius stabilus. 2014 m. Centras klientams siillé
173 programas, 2015 m. — 177, 2016 m. — 161 programg. AtsiZvelgiant i nacionalinius, regiono ir
rajono $vietimo politikos prioritetus, konkredia auditorijg, jos turima patirtj ir poreikius, programy
tematika ir turinys nuolat atnaujinami. Populiariausia seminary programy trukmé — 6-18 akad. val.,
kursy — 40—60 akad. val. Mokyklos, pasirinkdamos 6 akad. val. trukmes mokymus, sutaupo 1é8as ir
minimaliai patenkina kvalifikacijos tobulinimo poreikius. Centras 2014 m. organizavo 184
renginius, kuriose kvalifikacija kélé 3965 klientai; 2015 m. 149 renginiuose lankési 4896
pedagogai, 2016 m. jvyko 155 renginiai, kurivose dalyvavo 3237 klientai. DidZiausia renginiy dalj
sudaro seminarai ir paskaitos: 2014 m. vyko 148 seminarai ir 11 paskaity, 2015 m. — 109 seminarai
ir 10 paskaity, 2016 m. — 90 seminary ir19 paskaity. Seminary temy pasitla realizuojama mazdaug
98 procentais.

Centro darbuotojai vykdo renginiy stebésena, vertina kvalifikacijos tobulinimo programas.
Paslaugy kokybé tiriama taikant kompleksing tyrimo metodika: griZtamoji informacija 1§ lektoriy
renkama neformaliai bendraujant, klausytojy nuomonei nustatyti naudojamos standartizuotos
anketinés apklausos. Klienty uZpildytos anketos analizuojamos. Renginiy kokybé tiriama
panaudojant elektroniniame kvalifikacijos tobulinimo renginiy dalyviy registre www.semiplius.It
esandias standartizuotas renginiy kokybés apklausy anketas. Renginiy vertinimas, igyty Ziniy
panaudojimas mokytojuy praktinéje veikloje aptariamas metodiniy biireliy susirinkimuose. Mokymy
programoje visada planuojamas laikas refleksijai ir apibendrinimui.

Veiklos dalis Veiklos Kokybés ISvada
poZymiai lygis (irasyti)
(iraSyti)
5.4. Gerosios | Turinys 4 Institucija uZsitikrinusi perspektyva
patirtics s.klaida ' | Veikéjai 4 Institucija uZsitikrinusi perspektyva
edukacinés
patirties bankas Vadyba 4 Institucija uzsitikrinusi perspektyva
Statistika 4 Institucija uZsitikrinusi perspektyva
GrjZtamasis rySys 3 Viskas gerai
Veiklos dalies vertinimo i§vada: Institucija uZsitikrinusi perspektyva.

Argumentai:
2014 m. Centrui pateiktose iSorinio vertinimo iSvadose buvo pateikta veiklos tobulinimc

rekomendacija — ,ieSkoti naujy gerosios patirties formy, tobulinti veiklos vieginima®, 2014-201¢
mety Jaikotarpiu Centras intensyviai ir nuosekliai dirbo Zioje srityje ir padaré Zymia paZangg. Sio:
veiklos aktualumas atsispindi pagrindiniuose Centro dokumentuose: 2016-2020 m. strateginiame
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plane bei 2015m., 2016 m. veiklos planuose: ,koordinuoti mokytojy metodine veiklg, teikt
pagalba mokyklai, mokiniui ir mokytojui skatinant bei motyvuojant dalintis geraja darbo patirtimi
Sig Centro veiklos sritj reglamentuoja ir kiti dokumentai: Jurbarko $vietimo centro pavyzdinia:
metodinio biirelio nuostatai, patvirtinti 2013 m. lapkri¢io 5 d. jsakymu Nr.1-57, Jurbarko rajonc
savivaldybés mokytojy metodinés veiklos organizavimo nuostatai, patvirtinti 2009 m. spalio 22 d
isakymu Nr.01-2228, ,Metodiniy darby ir darbo priemoniy vertinimo ir aprobavimo tvarka®
patvirtinta 2016 m. Svietimo centro direktorés jsakymu Nr.1-44 ir kt. Centras koordinuoja 22
metodiniy bureliy veikla. [staigos interneto svetainéje pateikta aktuali informacija apie &ig veikly:
skelbiami metodiniy biireliy tarybos nariy ir metodiniy bareliy pirmininky sarasai bei kontaktai,
veiklos planai, renginiy nuotraukos, metodiné medZiaga, naudingos nuorodos. Atskiras svetaines
yra sukirg Jurbarko rajono ugdymo jstaigy pradiniy klasiy mokytojy bei specialiyjy pedagogy it
logopedy metodiniai bireliai.

Centras organizuoja keitimasi geraja patirtimi jvairiose srityse: pedagoging sistema,
ugdymo institucija, $vietimo sistema. Nagrinéjamos jvairios temos: mokymosi motyvacija, metodai,
socialine aplinka, etnokultirinés kultiros programy jgyvendinimas bei veikly organizavimas,
pagalbos mokiniui specialisty veikla, mikroklimatas, sékmingas mokyklos bendruomenés
bendradarbiavimas ir kt. Keitimosi geraja patirtimi renginiy formos jvairios: seminarai, atviros
pamokos, metodinés dienos, konferencijos, parodos, apskriti stalai, diskusijos, mokytoju poezijos
bei dailés kiirybos vakarai, gerosios patirties edukacinés i§vykos; kuriami leidiniai — metodinés
priemonés; rengiami straipsniai Ziniasklaidos priemonése ,,Miisy laikas®, , Svicsa® ir kt.

2014 m. buvo suorganizuoti 48 gerosios patirties seminarai, 11 atviry pamoky, 10
konferencijy, 5 diskusijos, 11 edukaciniy i¥vyky, 2 mokytojy kiirybos vakarai, parengti 7 leidiniai.
Gerosios patirties sklaidos renginiuose dalyvavo 1615 mokytojy. 2015 m. jstaiga organizavo 23
seminarus, 21 atvirg pamoka, 11 parody, 4 konferencijas, 7 apskritus stalus, 14 edukaciniy i§vyky,
parenge 4 leidinius, publikavo § straipsnius. Renginiuose dalyvavo 1161 mokytojas. 2016 m. vyko
34 seminarai, 11 atviry pamoky, 14 edukaciniy i§vyky, 11 parody, 11 konferencijy, 2 mokytom
kiirybos vakara1 8 diskusijos, parengtas 1 leidinys, 5 straipsniai spaudoje. Siy mety renginiuose
dalyvavo 1715 mokytojy. Gerosios patirtics sklaidos veikloje Centras glaudZiai bendradarbiauja su
Sakiy r. ir Pagégiy savivaldybiy mokytojais.

Centras, organizuodamas gerosios patirties sklaida, aktyviai ie$ko norindiyjy pasidalinti
savo patirtimi. Gergjg patirtj skleidzia ugdymo jstaigy vadovai ir pavaduotojai, jvairiy dalyky
mokytojai, ikimokyklinio, prie§mokyklinio, pradinio ugdymo pedagogai.

Edukacinés patirties bankas kaupiamas tokiais biidais: popierinés ir elektroninés
laikmenos, susistemintos edukacinés patirties kortelés. Siame banke dominuoja medZiaga
specialiosios pedagogikos ir psichologijos bei mokymo(si) metodikos tematika. Edukaciniame
patirties banke pateikiamos rekomendacijos, referatai, lankstinukai, tyrimo ataskaitos, darbo ir
mokymo priemonés, kai kuriy mokymy metodiné medZiaga. Institucijos darbuotojai ir mokytojai
vykdo paZangiosios patirties banko atranka vadovaudamiesi bendraisiais reikalavimais metodiniams
darbams rengti. Edukacinés patirties bankas néra gausus: 2014 m. buvo 24 vnt. laikmeny, 2015 m. —
27 vnt., 0 2016 m. — 35 vnt. Centras netiria, kaip diegiama edukacinés patirties banke sukaupta
patirtis.

Institucija keitimasi geraja patirtimi tiria neformaliuoju biidu, bendraudami su mokytojais
ir ugdymo jstaigy vadovais. GrjZtamoji informacija apie renginiy kokybe renkama neformaliu bidu.
Renginiy kokybe, jgyty Ziniy ir gebéjimy panaudojimas praktingje mokytojy veikloje aptariama
metodiniy bureliy susirinkimuose, susitikimuose su mokykly vadovais ir pavaduotojais.
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6. Veiklos srities ,,Vadyba ir administravimas™ ir jos daliy vertinimas.

Veiklos dalis Kokybés lygis ISvada
(jradyti) (jrasyti)
6.1. Vadovavimas, personalo vadyba 4 Institucija uzsitikrinus perspektyva
ir jvaizdZio kiirimas

Argumentai:

Institucijai vadovauja auk$tgjj universitetinj humanitariniy moksly bakalauro, socialiniy
moksly (socialiniy institucijy vadybos $akos) magistro laipsnj, socialinio pedagogo kvalifikacijg ir
vadybinés patirties turintis vadovas, nuo 2015 m. rugséjo mén. 0,5 etato Centre pradéjo dirbti
direktoriaus pavaduotoja, turinti psichologijos magistro laipsnj.

Institucijos vadovai kvalifikacijg tobulina daZniau nei kas pusmetj, dalyvauja Lietuvos
§vietimo centry darbuotojy asociacijos veikloje.

Strateginiai sprendimai priimami dalyvaujant visiems darbuotojams. I3analizavus veiklos
galimybes ir perspektyvas, aptarus tai su savivaldybeés administracijos Svietimo skyriumi nuo 2015
m, lapkrig&io meén. Centras, Jurbarko rajono savivaldybés tarybos sprendimu, buvo paskirtas
Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo koordinatoriumi Jurbarko rajone. AtsiZvelgiant | paslaugy
plétra, Centrui papildomai suteiktos Socialiniy paslaugy centro naudotos patalpos, jos
suremontuotos ir pritaikytos Centro klienty poreikiams. 2015 m., atsiZvelgiant j Centro veikly
plétra, Jurbarko rajono savivaldybés taryba patvirtino naujus Centro nuostatus bei Centro teikiamy
paslaugy jkainius.

2016 m. Centro veikla buvo nukreipta j projektinj darbg bei naujy Centro funkcijy
jtvirtinimg. Be to, Centro darbuotojai asmeniniu pavyzdZiu prisidéjo prie savanorystés idéjos
stiprinimo Jurbarko krate. AtsiZvelgiant i paslaugy plétra Centras 2016 m. atliko JSC Atviros
jaunimo erdvés remontg.

Centre vertinamas ir individualus, ir komandinis darbas. Komandinis darbas vertinamas
tose srityse, kur reikalingas bendradarbiavimas, jvairiapusés kompetencijos, tarpusavio pagalba ir
patirtis. Darbuotojai skatinami veikti ir individualiai, prisiimti asmening atsakomybe uZ veiklas ir jy
rezultatus, yra skatinami uZ asmenines iniciatyvas ir atsakomybe.

Centre tiriami personalo mokymosi poreikiai, darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas
planuojamas ir koordinuojamas. Darbuotojai rodo iniciatyva tobulinti savo kvalifikacija. Derinami
darbuotojy bei Institucijos poreikiai ir likes¢iai kvalifikacijos tobulinimo srityje, suprantama, kad
personalo kompetencija lemia didele dalj jstaigos jvaizdZio ir veikly kokybés. Kolektyvas
orientuotas j nuolatinj Ziniy atnaujinima, kompetencijy tobulinimg, darbuotojai dalyvauja
nacionalinivose projektuose numatytuose mokymuose specialistams. Personalo kompetencijos
tobulinimas skatinamas sudarant tam galimybes, taip pat yra moralinis palaikymas. Ir darbuotojai, ir
vadovas rengia savo kompetencijos aplankus.

Institucija imasi jvaizdZio kuirimo veiklos. Centras turi savo logotipg, jis naudojamas ir
klienty atpaZjstamas. Svarbiu jvaizdZio formavimo veiksniu laikoma interneto svetainé. Rengiami
lankstinukai, bukletai apie jstaigos veikla, projektus ir kt. Centras idealia laikyty situacija, jei veikly
vie$inimu ir jstaigos jvaizdZio formavimu riipintysi komunikacijos specialistas — viskam aprépti
triksta Zmogiskuyjy itekliu.

Veiklos dalis Kokybés lygis [$vada
(iraSyti) (jradyti)
6.2. Planavimas ir administravimas = Institucija uZsitikrinus perspektyva

Argumentai:
Centras rengia jvairiems laikotarpiams skirtus veiklos planus: yra parengtas strateginis

2016-2020 mety Jurbarko Svietimo centro planas; rengiami ménesiy darbo planai. Parengtas ir
savivaldybés tarybos patvirtintas Neformaliojo suauguswgq Svietimo ir testinio mokymosi 2016 m.
veiksmy planas. 2016 m. balandZio 19 d. Jurbarko rajono savivaldybés Svietimo, kultiiros ir sporto
skyriaus vedéjo jsakymu Nr. SS6-190 pritarta Jurbarko $vietimo centro 2016-2020 mety



strateginiam veiklos planui.

Institucijos nuostatuose tikslai ir uZdaviniai suformuluoti remiantis strateginiais Svietimo
sistemos dokumentais, steigéjo ir pacios institucijos veiklos tikslais ir uZdaviniais. Parengti ir nuolat
perzitirimi vadovy ir darbuotojy pareiginiai nuostatai, darbo tvarkos taisyklés. Darbuotojai su Siais
dokumentais susipaZing¢ ir jais vadovaujasi. Rengiamos jvairaus pobudZio veiklos ataskaitos.
Svarbiausias $iy ataskaity tikslas — veiklos savianalizé ir problemy identifikavimas. Savo veikloje
institucija iskiria specifinés tematikos ar veiklos sritis, kurios akcentuojamos institucijos
nuostatuose.

Jurbarko $vietimo centras — institucija, atliekanti ne tik neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
funkcijas, bet ir teikianti pedagogine psichologing pagalbg bei vykdanti atvirg darbg su jaunimu.
Sios veiklos susijusios su intensyviu konsultavimu ir aktyviomis veiklomis. Konsultuojamos
jvairios klienty grupés ir organizacijos. Konsultacijos ir kitos veiklos, atsiZvelgiant i apimtis, yra
planuojamos. Teikiamos konsultacijos registruojamos atskiruose konsultavimo Zurnaluose.

Veiklos dalis Kokybes lygis ISvada
(jrasyti) (jradyti)
6.3. Mokytojy ir Svietimo pagalba 4 Institucija uZsitikrinusi perspektyva

teikianéiy  specialisty  kvalifikacijos
tobulinimo renginiy programy vadyba

Argumentai:

Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo renginiy programy vertinimas institucijoje
reglamentuojamas Jurbarko 3vietimo centro kvalifikacijos tobulinimo ir kity renginiy organizavimo
tvarka, Jurbarko §vietimo centro kvalifikacijos programy atrankos ir jgyvendinimo tvarkos aprasu.

Programy kiirima inicijuoja pati institucija, Svietimo ir mokslo ministerija, savivaldybés
administracijos Svietimo padalinio darbuotojai, mokykly vadovai, mokytojai. Kvalifikacijos
tobulinimo programas rengia mokslininkai, institucijos darbuotojai, mokytojai, mokykly vadovai,
ministerijy, savivaldybiy administracijy ir kity valstybés institucijy darbuotojai, komandos.
Programy kiirimas ir jgyvendinimas inicijuojamas atsiZvelgiant j nacionalinius, regiono ir rajono
Svietimo politikos prioritetus, konkre¢ig auditorija, jos turimg patirtj ir poreikius.

Institucija reguliariai ir jvairiais biidais tiria jgyvendinamy programy efektyvuma,
duomenis naudoja savo veiklai tobulinti. Programos sistemingai tobulinamos. Institucija aktyviai
vykdo sklaidg apie jgyvendinamus renginius: siun&ia renginiy planus elektroniniu paStu tiesiogiai
Jurbarko rajono, Sakiy rajono ir Pagégiy savivaldybés mokykloms, savivaldybiy Svictimo skyriy
specialistams, atskiriems pedagogams. Informacija apie seminarus vieSinama interneto puslapyje ir
Centro stende. Apie jgyvendinamas veiklas publikuoti straipsniai -Ziniasklaidos priemonése.
Vykdoma informacijos, veikly ir pasiekty rezultaty sklaida elektroninése laikmenose, rengiamos
skrajutés.

Ne re¢iau kaip karta per metus atlickamas Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikio
tyrimas: ugdymo jstaigos radtu pagal pateikta forma apklausiamos apie biisimy mokslo mety
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikj, sritis, kryptis; atlickamos apklausos dél atskiry
programy jgyvendinimo.

DaZniausiai programas ekspertuoja institucijos jstaigos darbuotojai, konsultuojamasi su
dalyky mokytojais.

2016 m. jstaiga disponuoja 142 mokytojy kvalifikacijos tobulinimo renginiy (seminary,
kursy, paskaity ir kity renginiy) programomis, i§ kuriy 1 akredituota Ugdymo plétotes centre, 6 —
prilygintos akredituotoms. Programy, kuriomis Centras disponuoja, skai¢ius stabilus. 2014 m.
Centras klientams sitilé 173 programas, 2015 m. — 177 programas. Sistemingai atlickamas
igyvendinamy programy kokybés tyrimas: apklausose jgyvendintos programos dalyviy prasoma
jvertinti bendra renginio organizavimg (informacijos aiSkumas apie biisimg renginj, registravimasis
j renginj ir renginio struktiira ir kt.), programos tikslui pasiekti jgyvendintus uzdavinius, programos
turinj, mokymo(si) aplinkos(-y) tinkamumg programai jgyvendinti, lektoriaus(-iy) kvalifikacija,
gebéjimg dirbti su auditorija, turinio temy naudinguma programos dalyviams, programos rezultata,
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jo pritaikomumg dalyviy darbo praktinéje veikloje. Gauti duomenys svarstomi, analizuojami, j jy

rezultatus atsiZvelgiama siekiant tobulinti renginiy kokybe.

Apie siilomas jgyvendinti mokytojy kvalifikacijos tobulinimo programas institucija talpina
informacija Ugdymo plétotés centro internetinéje svetainéje, programas registruoja Kvalifikacijos
tobulinimo programy ir renginiy registre, siuncia renginiy planus savivaldybiy $vietimo
padaliniams, mokykloms, kitoms institucijoms, skelbia spaudoje, interneto  svetainéje,
lankstinukuose, skrajutése, stenduose, metodiniy biireliy nariai informuojami asmenigkai el. pastu.

7. Stipriosios Institucijos veiklos pusés:
7.1. Kryptinga Centro vadovés veikla numatant ir jgyvendinant Centro plétros galimybes.

7.2. Seminary, kursy, paskaity, gerosios patirties sklaidos renginiy tematika, formy jvairové ir
kokybé atitinka mokytojy bendruomenés mokymo(-si) porcikius;

7.3. Stipri, kompetentinga, nuolat besimokanti, atvira naujovéms, iniciatyvi Centro komanda.

7.4. Nuolat stiprinamas gebéjimas orientuotis perspektyva, naujy paslaugy pasiiila, individualus
darbas su pedagogais sickiant paveikios ir rezultatyvios metodinés veiklos.

8. Silpnosios Institucijos veiklos pusés:

8.1. Zmogiskujy istekliy trikumas: iSaugo Centro vykdomy funkcijy skaidius ir veikly apimtys, o
darbuotojy skaiéius i§liko minimalus;

8.2. Nepakankamas kvalifikacijos tobulinimo finansavimas neleidzia lgyvendinti visy suplanuoty
veikly ir ribotoja galimybes pasitlyti aukitiausios kvalifikacijos lektoriy paslaugas.

9. Institucijos veiklos tobulinimo galimybeés:

9.1. Derinant su steigéju ieskoti galimybiy steigti pedagoginio darbuotojo etatg sickiant uztikrinti
Centrui deleguoty funkcijy vykdyma.

9.2. Planuoti ir jgyvendinti kvalifikacijos tobulinimo programas, orientuotas j testinj kompetencijy
tobulinimg bendradarbiaujant su ugdymo jstaigomis, savivaldybés Svietimo, kultiiros ir sporto

skyriumi.

9.3. Turtinti edukacinj bankg aktualia patirtimi, kuri atliepty nacionalinius ¥vietimo prioritetus ir
padéty mokykloms siekti geresniy mokiniy mokymosi pasiekimy.

9.4. Papildomy finansavimo Zaltiniy paie$ka veikloms vykdyti naudojantis projekty finansavimo
galimybémis.

9.5. JSC Atviros jaunimo erdves reorganizavimas j JSC Atvirg jaunimo centra, greta veikly su
jaunimu teikiant metoding pagalba klasiy vadovams ir pagalbos mokiniui specialistams.

10. Eksperty grupés rekomendacijos dél Institucijos akreditacijos:
Atlikg institucijos veiklos iSorinj vertinima, rekomenduojame 5 metams akredituoti

Jurbarko $vietimo centra:
I veiklos srities ,,Mokymosi aplinkos* dalis: ,,Biblioteka®, »lnternetas®, |, Seminarai,

kursai, paskaitos ir kiti renginiai*, ,,Gerosios patirties sklaida ir edukacinés patirties bankas*;
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II veiklos srities ,,Vadyba ir administravimas® dalis: ,,Vadovavimas, personalo vadyba ir
jvaizdZio kirimas®, ,,Planavimas ir administravimas®, ,,Mokytojy ir $vietimo pagalbg teikian&iy
specialisty kvalifikacijos tobulinimo renginiy programy vadyba®.

Eksperty grupés vadove {;M, )2~ Ramuné Korenkiené
Eksperty grupés nariai \4%0”44) Laima Katiliené
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Lﬁf/f Laimuté Ruzgiené



